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1 – INTRODUÇÃO 

A Fundação de Apoio à Faculdade de Medicina de Marília e ao Hospital das Clínicas 
da Faculdade de Medicina de Marília – FAMAR e ao Hospital das Clínicas da Faculdade de 
Medicina de Marília – FAMAR, no Exercício de 2018, manteve e concretizou ainda mais o seu 
objetivo principal de colaborar com o desenvolvimento das ciências médicas, em especial com a 
Faculdade de Medicina de Marília – FAMEMA e com o Hospital das Clínicas da Faculdade de 
Medicina de Marília - HCFAMEMA, visando o apoio ao ensino, à extensão e assistência à saúde das 
referidas Instituições. 

A busca na melhoria das atividades e na qualidade do desenvolvimento institucional, 
especificamente ao que se refere às ações de ensino de graduação e pós-graduação, atendimentos 
ambulatoriais e hospitalares, que é uma constante da Fundação de Apoio, além da manutenção 
dos atendimentos do Centro de Reabilitação da Rede Lucy Montoro – Unidade Marília/Famema. 
Ainda, colaborou com a continuidade das obras de reforma do Hospital das Clínicas de Marília – 
Unidade “I”, com vistas à melhoria da qualidade do atendimento prestado à população, elevando a 
satisfação e entusiasmo de toda a Comunidade. 

Durante o ano de 2018, por meio do Hospital das Clínicas de Marília e suas Unidades, a 
FAMAR juntamente à Famema, realizou o atendimento a uma população média estimada em 1,2 
milhões de pessoas, residentes em uma área de abrangência de 62 municípios nas adjacências da 
Cidade de Marília (SP). Entre seus números, destaca-se o caráter do atendimento à população SUS, 
com uma média acima de 98% de atendimentos gratuitos (custeados SUS) à citada população. O 
apoio da FAMAR também se estende aos Ensaios e Projetos Clínicos desenvolvidos por 
pesquisadores da Famema, contribuindo com a Ciência e favorecendo a visibilidade e 
reconhecimento institucional em âmbito internacional. 

A FAMAR foi declarada como Entidade de Utilidade Pública Estadual, por meio da Lei nº 
15.194, assinada em 30/10/2013 pelo Governador do Estado de São Paulo, Dr. Geraldo Alckmin, e 
Certificada em 27/05/2015 pela Secretaria da Justiça e da Defesa da Cidadania, permitindo assim, a 
manutenção de Convênios com o Estado, viabilizando o aprimoramento, ainda maior, dos seus 
objetivos institucionais.  

Por fim, no ano de 2018, ocorreram grandes realizações no desenvolvimento das atividades 
estatutárias da FAMAR, buscando a melhoria contínua nas atividades de ensino, no apoio a 
Faculdade de Medicina de Marília e na assistência à saúde, com apoio ao Hospital das Clínicas da 
Faculdade de Medicina de Marília, tendo em vista a redução das demandas sociais por saúde e a 
ampliação de seu aprimoramento institucional. A seguir, apresentamos uma síntese das principais 
atividades apoiadas pela FAMAR. 

  

DIRETORIA EXECUTIVA FAMAR – JANEIRO/2019 
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2 – CARACTERIZAÇÃO DA FUNDAÇÃO 

2.1 – OBJETIVOS 

A Fundação de Apoio à Faculdade de Medicina de Marília e ao Hospital das Clínicas da 
Faculdade de Medicina de Marília – FAMAR e ao Hospital das Clínicas da Faculdade de Medicina de 
Marília – FAMAR foi criada em 08 de agosto de 2007. É uma pessoa jurídica de direito privado, sem 
fins lucrativos ou de fins não econômicos, de caráter assistencial, dotada de autonomia 
administrativa, operacional e financeira, e regida por Estatuto próprio e pelas leis que lhe sejam 
aplicáveis. 

Seu objetivo principal: 

"Art. 4o - A FAMAR tem por principal objetivo colaborar com o desenvolvimento das 
ciências da Saúde, em especial com a Faculdade de Medicina de Marília – FAMEMA e 
com o Hospital das Clínicas da Faculdade de Medicina de Marília – HC FAMEMA, 
visando o apoio ao ensino, à pesquisa, à extensão e ao desenvolvimento institucional 
desta e de outras entidades educacionais, no que disser respeito a serviços de saúde, 
assistência médica, clínica, cirurgia, engenharia hospitalar, técnicas administrativas e 
operacionais, compreendendo, dentre outras atividades correlatas, a assistência de 
caráter filantrópico.” 

A FAMAR, para a consecução dos fins previstos no art. 4º do seu Estatuto próprio e para o 
aperfeiçoamento de suas atividades, poderá: 

“Art. 5o - ... 

I -   captar recursos junto a iniciativa privada, agências financiadoras oficiais e 
entidades congêneres no Brasil e no exterior; 

II - organizar e executar serviços, visando a efetiva integração entre sociedade, 
Faculdade e outras entidades ligadas ao ensino e à pesquisa; 

III – fomentar todas as ações necessárias para assegurar a continuidade da assistência à 
saúde; 

I - promover: 
a) cursos, seminários, simpósios, conferências e estudos sobre assuntos 

relacionados à sua área de atuação; 
b) capacitação e integração de profissionais da área de saúde; 
c) estudos e pesquisas, desenvolvimento de tecnologias alternativas, produção e 

divulgação de informações e conhecimentos técnicos e científicos que digam 
respeito à área da saúde; 

V - editar publicações técnicas e científicas, promovendo a divulgação do conhecimento 
na área de saúde; 

VI - patrocinar o desenvolvimento de novos produtos e equipamentos, sistemas e 
processos; 
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VII - desenvolver pesquisas, projetos e estudos dentro de sua área de atuação; 
VIII - conceder bolsas de estudo em nível de graduação e de pós-graduação, para 

estágios, auxílios de assistência a professores, alunos, pesquisadores, cujos trabalhos 
possam colaborar para a realização dos seus objetivos; 

IX - estimular trabalhos nas áreas didática, assistencial e de pesquisa, através do apoio 
material e de remuneração condigna ao pesquisador, ao pessoal docente e a outros 
profissionais; 

X - colaborar com órgãos da Administração Pública Federal, Estadual e Municipal, bem 
como com a Previdência Social, Entidades Educacionais e de Saúde Privada, na 
execução das políticas públicas de saúde; 

XI - instituir prêmio de estímulo e reconhecimento a pesquisadores que tenham 
contribuído para o desenvolvimento científico, técnico e cultural da comunidade; 

XII - apoiar ações de pesquisa, ensino e desenvolvimento institucional; 
XIII - apoiar o desenvolvimento de projetos educacionais, científicos e de inovação 

tecnológica; 
XIV - aplicar recursos na formação de um patrimônio rentável; 
XV - promover outras atividades que, a critério do Conselho de Administração, se 

coadunem com a execução dos objetivos presentes neste Estatuto. 
§ 1º - Para a realização dos objetivos elencados neste artigo, a FAMAR poderá firmar 

convênios, termos de parceria, contratos, inclusive de gestão, acordos, termos de 
cooperação e outros instrumentos congêneres, com pessoas físicas ou jurídicas, de 
direito público ou privado, nacionais ou estrangeiras. 

§ 2º - No desenvolvimento de suas atividades, a FAMAR observará os princípios de 
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e eficiência. ” 

  2.2 – ESTRUTURA ADMINISTRATIVA 

Administrativamente e conforme seu Estatuto, a FAMAR possui a seguinte estrutura e 
respectivas responsabilidades: 
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A reestruturação administrativa da FAMAR, realizada em 2017, resultou em uma estrutura 
objetiva e eficiente, que se manteve em 2018. Ainda, em 2018 ocorreu a criação da Seção de 
serviço especializado em engenharia de segurança e em medicina do trabalho, objetivando a 
melhoria do atendimento aos funcionários na busca da proteção de sua integridade física. 

Em 2018, sua estrutura administrativa teve a seguinte constituição:  

 

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO: 
 
Presidente Nato: 

Diretor da Faculdade de Medicina de Marília: 
Prof. Dr. Valdeir Fagundes de Queiroz 
 

Vice-Presidente Nato: 
Superintendente da Autarquia HC FAMEMA 

Dra. Paloma Aparecida Libânio Nunes 
 
Membros: 

Vice-Diretor da Faculdade de Medicina de Marília: 
Prof. Dr. José Augusto Sgarbi 

 
Diretor Administrativo da Faculdade de Medicina de Marília 

Prof. Dr. Luís Carlos de Paula e Silva 
 
Diretor Técnico do Hospital das Clínicas da Faculdade de Medicina de Marília 

Prof. Dr. Paulo Henrique Waib 
 



  CARACTERIZAÇÃO 
   

                          FUNDAÇÃO DE APOIO À FACULDADE DE MEDICINA DE MARÍLIA  

E AO HOSPITAL DAS CLÍNICAS DA FACULDADE DE MEDICINA DE MARÍLIA 
 

Relatório de Atividades do Ano de 2018 
 

Página 7 de 29 

 
 

 
Representante da Secretaria de Estado da Saúde do Estado de São Paulo 

Dra. Cecília Cristina Togashi Roselli (mandato até 05/06/2018) 
Enf. Cristina Toshie de Macedo Kuabara (início do mandato: 17/07/2018) 
 

Representante da Secretaria Municipal de Higiene e Saúde de Marília 
Sra. Kátia Ferraz Santana 

 
Representante do Conselho Municipal de Saúde de Marília 

Sr. Vanderley Scaquete 
  

Representante do Conselho Regional de Medicina 
Drª. Kátia Burle dos Santos Guimarães (mandato até 30/09/2018) 
Dr. Leandro Presumido Júnior (início do mandato: 01/11/2018) 
 

Representante dos alunos da Faculdade de Medicina de Marília 
Sr. João Vitor Villas Boas 
 

Representante dos funcionários da FAMAR e das Autarquias apoiadas. 
Clodovilson Renato Pereira (mandato até 17/01/2018) 
Claudia Maria Samuel (início do mandato: 26/04/2018) 
 

DIRETORIA EXECUTIVA: 
 

Diretor Presidente: 
Prof. Dr. Igor Ribeiro de Castro Bienert 

 
Diretor Administrativo: 

Sr. Winston Wiira  
 
Diretor Tesoureiro: 

Dr. Renato Augusto Tambelli (mandato até 14/02/2018) 
Dra. Rita de Cássia de Almeida Rocha (início do mandato: 15/02/2018) 

 
CONSELHO FISCAL:  
 

Diretor Presidente: 
Não houve reunião para nomeação do novo Presidente no Exercício de 2018. 

 
Membros: 

Prof. João Alberto Salvi 
Dr. Tarcísio Adilson Ribeiro Machado 
Prof. Dr. Antonio Carlos Siqueira Junior (mandato até 17/08/2018) 
Prof. Dr. Francisco Venditto Soares (início do mandato: 18/08/2018) 
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CONSELHO CONSULTIVO:  
 

Diretor Presidente: 
Não houve reunião para nomeação do novo Presidente no Exercício de 2018. 

 
Membros: 

Prof. Dr. Eduardo José Stéfano 
Prof. Dr. Cleber José Mazzoni 
Prof. Dr. José Carlos Nardi 
Prof. Dr. Antonio Fabron Júnior (mandato até 25/04/2018) 
Profª. Dra. Elza de Fátima Ribeiro Higa (início do mandato: 26/04/2018) 
Dr. Ricardo Emile Baaklini (mandato até 25/04/2018) 
Dr. José Antonio Zezzi Garcia (início do mandato: 26/04/2018) 
Dr. Luiz Takano (início do mandato: 26/04/2018) 
Profª. Drª. Vanessa Ramos Pires Dinarte (início do mandato: 26/04/2018) 
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3 – FONTES DE RECURSOS 

Constituem os recursos da FAMAR, conforme expresso em seu Estatuto: 

“Art. 30- ...  
I- os provenientes de taxas, prestações de serviços, bem como os derivados de cessão de 

direito ou de produção de bens; 
II- os resultados decorrentes de operações de crédito de qualquer natureza; 
III-  as rendas oriundas de seus bens patrimoniais e outros de natureza eventual; 
IV-  os usufrutos, doações, rendas, legados e heranças, de qualquer natureza que receba, 

não destinados especificamente à incorporação a seu patrimônio; 
V-  a receita oriunda da venda de produtos e de recebimento de royalties ou de 

assistência técnica, negociada com terceiros ou recebida sobre direitos relativos à 
propriedade industrial ou intelectual; 

VI-  os recursos oriundos de atividades relacionadas, direta ou indiretamente, com as 
finalidades estabelecidas no art. 5º deste Estatuto.” 

A Fundação de Apoio à Faculdade de Medicina de Marília e ao Hospital das Clínicas da 
Faculdade de Medicina de Marília – FAMAR pode contar com rendimentos extraordinários, por 
meio de Termos Aditivos, consubstanciados em subvenções do Poder Público e quaisquer auxílios 
de particulares.  

A seguir, destacamos as principais fontes dos recursos relativos ao exercício de 2018. 

 

DEMONSTRATIVO DE RECEITAS - FAMAR 2018 

ORIGEM VALOR EM R$ % 

CONVÊNIO S.U.S./REDE CEGONHA 61.511.880,61 49,22% 

RECURSOS LIVRES REFERENTES A TERMOS ADITIVOS E 
CONVÊNIOS DA SECRETARIA ESTADO DA SAÚDE 

57.544.241,20 46,05% 

ESTUDOS CLÍNICOS 0,00 0,00% 

DOAÇÕES/DONATIVOS 145.219,11 0,12% 

CONVÊNIOS PARTICULARES 1.955.843,23 1,57% 

JUROS RECEBIDOS/DESCONTOS OBTIDOS/OUTRAS 
RECEITAS 789.001,92 0,63% 

RENDIMENTO BRUTO DE APLICAÇÕES FINANCEIRAS 92.352,00 0,07% 

HEMOCENTRO/OUTRAS RECEITAS COM REVERSÃO DE 
PROVISÃO 2.925.931,38 2,34% 

T O T A L 124.964.469,45 100,00% 

Fonte: Patrimônio / Contabilidade FAMAR                                                                                                                                                                                                                                            
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3.1 – CONVÊNIO/TERMOS ADITIVOS COM O SISTEMA ÚNICO DE SAÚDE – S.U.S. 

Em 26/12/2016, o Governo do Estado de São Paulo, através de sua Secretaria de Estado da 
Saúde e a Faculdade de Medicina de Marília - Famema, firmaram o Convênio nº 537/2017, com a 
interveniência da Fundação de Apoio à Faculdade de Medicina de Marília e ao Hospital das Clínicas 
da Faculdade de Medicina de Marília – FAMAR - FAMAR, referente à prestação de serviços médico-
hospitalares e ambulatoriais, visando à garantia da atenção integral à saúde dos munícipes que 
integram a região de saúde na qual os partícipes estão inseridos, com vigência até 25/12/2017, 
sendo que o mesmo fora prorrogado, por meio do Termo de Retirratificação nº 01/2017, assinado 
em 25/12/2017, com prorrogação até 24/12/2018. Em 26/12/2018 foi firmado o Convênio nº 
1.629/2018 com vigência de 12 (doze) meses. 

No exercício de 2018, o valor total da receita do Convênio SUS foi de R$ 61.511.880,61 
correspondentes ao atendimento ambulatorial (SIA), à internação hospitalar (AIH) e às ações 
estratégicas de alta e média complexidade.  
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3.2 – CONVÊNIOS E TERMOS ADITIVOS DE SUBVENÇÕES E AUXÍLIOS 

Por meio de Termos Aditivos e de outros Convênios firmados entre o Governo do Estado 
de São Paulo, através da Secretaria de Estado da Saúde e a Faculdade de Medicina de Marília - 
Famema e a interveniência da Fundação de Apoio à Faculdade de Medicina de Marília e ao Hospital 
das Clínicas da Faculdade de Medicina de Marília – FAMAR – FAMAR, esta Fundação recebe, 
eventualmente, recursos financeiros para viabilizar a implantação e/ou manutenção de programas 
instituídos pela Famema, ou, ainda, para programas priorizados pela própria Secretaria de Estado 
da Saúde. No ano de 2018, contabilizou-se daquela Secretaria a importância de R$ 57.544.241,20, 
entre auxílios e subvenções. 

   

Convênios para Custeio, firmados em 
2016 

Valor do Recurso Receita Livre em 2018 

CONVÊNIO 639/2016 
Objeto: Custeio das Ações do Hospital das 
Clínicas da Faculdade de Medicina de 
Marília, pagamento de pessoal e encargos, 
material de consumo e prestação de serviço.  
Data de assinatura: 22/12/2016 
Vigência: 36 meses 

 
Custeio Folha de 
pagamento e encargos: 
R$ 126.360.000,00 
 

Custeio Folha de 
pagamento e encargos: 
R$ 49.173.069,37 

Custeio Prestação de 
Serviços Pessoa Jurídica 
e Encargos: 
R$ 11.489.400,00 

 
Custeio Prestação de 
Serviços Pessoa Jurídica 
e Encargos: 
R$ 3.683.973,45 
 

 
Custeio Material de 
Consumo: 
R$ 2.550.600,00 
 

 
Custeio Material de 
Consumo: 
R$ 236.731,39 
 

CONVÊNIO 687/2016 
Objeto: Custeio destinados a Rede Lucy 
Montoro para ocorrer com despesas de 
pagamento de pessoal, encargos e 
benefícios, material de consumo, prestação 
de serviços e encargos. 
 
Data de assinatura: 22/12/2016 
Vigência: 36 meses 

 
Custeio Folha de 
pagamento, encargos e 
benefícios, treinamentos 
e capacitações: 
R$ 11.520.000,00 
 

Custeio Folha de 
pagamento, encargos e 
benefícios, treinamentos 
e capacitações: 
R$ 3.019.573,39 

 
Custeio Ajuda de Custo:  
R$ 108.000,00  
 

 
Custeio Ajuda de Custo:  
R$ 36.198,14  
 

 
Custeio Materiais de 
consumo em geral: 
R$ 1.293.941,76 
 

 
Custeio Materiais de 
consumo em geral: 
R$ 554.340,99 
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Convênios para Custeio, firmados em 
2016 

Valor do Recurso Receita Livre em 2018 

CONVÊNIO 687/2016 
Objeto: Custeio destinados a Rede Lucy 
Montoro para ocorrer com despesas de 
pagamento de pessoal, encargos e 
benefícios, material de consumo, prestação 
de serviços e encargos. 
 
Data de assinatura: 22/12/2016 
Vigência: 36 meses 

 
Prestação de Serviço e 
encargos em geral: 
R$ 670.494,24 
 

 
Prestação de Serviço e 
encargos em geral: 
R$ 144.929,98 
 

 
Custeio Locação de 
Veículo Terrestre: 
R$ 7.140,00 
 

 
-------- 
 

 
 
 
CONVÊNIO 117/2017 
Objeto: Custeio das Ações do Hospital das 
Clínicas da Faculdade de Medicina de 
Marília, pagamento de pessoal e encargos, 
material de consumo e prestação de serviço.  
Data de assinatura: 31/10/2017 
Vigência: 31/12/2019 
 
  

 
Custeio Folha de 
pagamento e encargos: 
R$ 19.430.000,00 
 

 
Custeio Folha de 
pagamento e encargos: 
R$ 38.230,73 
 

Custeio Prestação de 
Serviços Pessoa Jurídica 
e Encargos: 
R$ 300.000,00 

 
 
Custeio Prestação de 
Serviços Pessoa Jurídica 
e Encargos: 
R$ 119.829,08 
 
 

 
Custeio Material de 
Consumo: 
R$ 670.000,00 

 
Custeio Material de 
Consumo: 
R$ 450.250,93 

 
CONVÊNIO 1588/2018 
Objeto: promover o fortalecimento do 
desenvolvimento das ações e serviços de 
assistência à saúde prestados aos usuários 
do SUS na região, mediante a transferência 
de recursos financeiros para despesas com 
custeio – Material de consumo e prestação 
de serviços. 
Data de assinatura: 31/10/2018 
Vigência: 31/12/2019 
 

 
Custeio Prestação de 
Serviços Pessoa Jurídica 
e Encargos: 
R$ 145.000,00 
 

 
 
Custeio Prestação de 
Serviços Pessoa Jurídica 
e Encargos: 
R$ 35.249,07 
 
 

 
Custeio Material de 
Consumo: 
R$ 105.000,00 
 

Custeio Material de 
Consumo: 
R$ 53.176,32 
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Convênios para Custeio, firmados em 
2016 

Valor do Recurso Receita Livre em 2018 

 
CONVÊNIO 1589/2018 
Objeto: promover o fortalecimento do 
desenvolvimento das ações e serviços de 
assistência à saúde prestados aos usuários 
do SUS na região, mediante a transferência 
de recursos financeiros para ocorrer 
despesas com CUSTEIO – Aquisição de 229 
Cadeiras de Rodas, para atender a demanda 
a pacientes usuários do Sistema Único de 
Saúde – SUS, atendidos no Centro de 
Reabilitação Lucy Montoro - Marília. 
Data de assinatura: 30/10/2018 
Vigência: 31/12/2019 
 

Custeio Material de 
Consumo: 
R$ 152.321,00 
 

 
 
Custeio Prestação de 
Serviços Pessoa Jurídica 
e Encargos: 
-------- 
 
 

Fonte: Seção de Convênio e Prestação de Contas / Sistema de Informações 

 

3.3 – OUTRAS RECEITAS 

3.3.1 – DOAÇÕES  

Em 2018, a Fundação de Apoio à Faculdade de Medicina de Marília e ao Hospital das 
Clínicas da Faculdade de Medicina de Marília – FAMAR – FAMAR, recebeu doações em espécie e 
em bens de consumo de pessoas físicas e jurídicas no valor total de R$ 145.183,42, bem como 
doações em bens imobilizados no valor total de R$ 4.029,00 sendo estes utilizados para o 
atendimento do objetivo de apoio à Faculdade de Medicina de Marília – Famema e ao Hospital das 
Clínicas da Faculdade de Medicina de Marília – HCFamema. 

3.3.2 – OPERAÇÕES DE CRÉDITO/ARRENDAMENTO FINANCEIRO 

Em 2018, a Fundação de Apoio à Faculdade de Medicina de Marília e ao Hospital das 
Clínicas da Faculdade de Medicina de Marília – FAMAR – FAMAR não captou recursos para capital 
de giro em instituições financeiras.  
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4 – APLICAÇÃO DOS RECURSOS/ATIVIDADES DESENVOLVIDAS 

As atividades da Fundação de Apoio à Faculdade de Medicina de Marília e ao Hospital das 
Clínicas da Faculdade de Medicina de Marília – FAMAR e ao Hospital das Clínicas da Faculdade de 
Medicina de Marília – FAMAR são desenvolvidas em consonância com as suas finalidades 
estatutárias, descritas no Capítulo 2.1 deste Relatório, e com o Convênio de Cooperação firmado 
com a Faculdade de Medicina de Marília – Famema e a Fundação Municipal de Ensino Superior de 
Marília - FUMES, que tem por objetos: 

4.1 – TERMO DE COOPERAÇÃO ENTRE A FAMAR E A FAMEMA 

            O relacionamento entre a FAMAR e a FAMEMA visa estabelecer a máxima cooperação da 
FAMAR às atividades estatutárias da FAMEMA, para que ambas possam promover, dentro de suas 
respectivas funções sociais, atividades conjuntas que fomentem a pesquisa e incrementem o 
atendimento à saúde e à educação da sociedade. Dar-se-á mediante: 
 
 I - Intercâmbio de conhecimentos, experiências e informações técnicas e científicas, 
derivadas das atividades da FAMAR e da FAMEMA, com o fim de complementaridade de ações; 
 

II - Incremento conjunto de ações que visem o desenvolvimento de recursos humanos em 
saúde; 

 
III - busca constante e mútua de mecanismos para melhorar e inovar as áreas de ensino, 

saúde, assistência social da FAMAR e da FAMEMA; 
 
IV - participação conjunta no financiamento e no desenvolvimento de pesquisas de 

interesse público em saúde e nos estudos de avaliação e incorporação de novas tecnologias; 
 
V - atuação conjunta na prestação de serviços de saúde em favor da população. 

 

4.2 – TERMO DE COOPERAÇÃO ENTRE A FAMAR E A FUMES 

O interesse comum da FAMAR e da FUMES é o de oferecer condições físicas, 
administrativas e operacionais adequadas para que a Famema desenvolva suas ações e serviços 
com eficácia e agilidade, sem prejuízo dos princípios da legalidade, impessoalidade, eficiência, 
moralidade e publicidade. O presente convênio tem por objetivo conjugar esforços e recursos 
materiais e imateriais, inclusive recursos humanos e estrutura física, para fomento, suporte e 
fortalecimento de serviços médico-hospitalares do Hospital das Clínicas da Faculdade de Medicina 
de Marília, bem como a propagação de conhecimento técnico e científico de interesse médico-
hospitalar, consoante às finalidades precípuas da Famema. O relacionamento entre a FAMAR e a 
FUMES dar-se-á mediante: 
 
I - desenvolvimento das ações e serviços de interesse do funcionamento do Complexo de Clínicas, 
notadamente os atrelados à saúde pública; 
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II - incremento do desenvolvimento científico e educacional afeto ao serviço médico-hospitalar da 
Famema; 
 
 III - formação, aprimoramento e disponibilização de recursos humanos para aprimoramento das 
rotinas e trabalhos do Hospital das Clínicas da Faculdade de Medicina de Marília; 
 
IV - aprimoramento e expansão da capacidade operacional do Hospital das Clínicas da Faculdade 
de Medicina de Marília; 
 
 V - estudos de avaliação e incorporação de tecnologias; 
 

VI - pesquisas de interesse público em saúde; 
 

VII - capacitação de recursos humanos; 
 

VIII - inovação tecnológica. 
 

4.3 – CONVÊNIO DE COOPERAÇÃO ENTRE O HCFAMEMA, A FAMAR E A FUMES 

              O relacionamento entre a FAMAR, o Hospital das Clínicas da Faculdade de Medicina de 
Marília -HCFAMEMA e a Fundação Municipal de Ensino Superior de Marília - FUMES visa 
estabelecer condição de mútua colaboração, com vistas ao efetivo desenvolvimento de serviços de 
saúde, assistência médica, clínica, cirúrgica, engenharia hospitalar, técnicas administrativas e 
operacionais, compreendendo, dentre outras atividades correlatas a assistência de caráter 
filantrópico e de recursos humanos. Tem por objetivos: 
 

I - a atuação conjunta dos partícipes para a manutenção do desenvolvimento das ações e 
serviços para a assistência integral à saúde da população da área de abrangência do DRS-IX-
Marília, garantindo a continuidade do atendimento médico, hospitalar, ambulatorial, apoio 
diagnóstico-terapêutico e de urgência e emergência do Hospital das Clínicas de Marília – Unidade I 
– Clínico Cirúrgico, de alta e média complexidade; Unidade II – Materno Infantil; e Unidade III – 
Clínico Cirúrgico de retaguarda, saúde mental e oftalmologia; Hemocentro; Ambulatório de 
Especialidades Mário Covas e demais ambulatórios; 

 
II - a manutenção da qualidade dos serviços de saúde prestados à população; 
 
III - a integração dos partícipes para a formação e o aprimoramento de recursos humanos 

na área da saúde; 
 
IV - o aperfeiçoamento de mecanismos que possibilitem a inserção de novos sistemas e 

tecnologias voltadas para a área da saúde. 
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4.4 – PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE ASSISTÊNCIA À SAÚDE DA COMUNIDADE  

A Fundação de Apoio à Faculdade de Medicina de Marília – FAMAR, apoiou as atividades 
da Faculdade de Medicina de Marília - Famema na prestação de serviços de assistência à saúde da 
comunidade, atingindo um total de 75.631 pessoas atendidas no ano, considerando os 
atendimentos ambulatoriais, internações e Pronto Socorro. O Hospital das Clínicas Unidades “I” e 
“II”, Hemocentro e Ambulatórios Especializados realizaram ao todo 1.437.859 procedimentos, 
considerando os atendimentos eletivos, urgência e emergência, internação e Serviços de Apoio às 
Diagnoses e Terapias. Destes, mais de 99% via SUS, sendo todos listados como segue: 
 

FATURA AMBULATORIAL SUS – COMPLEXO FAMEMA 2017-2018 
 

Grupo de atendimento 2017 2018 ∆% 
Coleta de material 1.434 2.300 60,4% 
Diagnóstico em laboratório clínico 463.998 438.492 -5,5% 
Diagnóstico por anatomia patológica e citopatologia  10.025 10.152 1,3% 
Diagnóstico por radiologia 36.135 33.870 -6,3% 
Diagnóstico por ultrassonografia  16.087 16.853 4,8% 
Diagnóstico por tomografia 7.057 6.633 -6,0% 
Diagnóstico por ressonância magnética  174 0 -

100,0% Diagnóstico por endoscopia 2.100 2.983 42,0% 
Diagnóstico por radiologia intervencionista  199 281 41,2% 
Métodos diagnósticos em especialidades 120.684 116.632 -3,4% 

Diagnóstico em cardiologia 13.892 16.656 19,9% 
Diagnóstico em ginecologia-obstetrícia 2.581 3.776 46,3% 
Diagnóstico em neurologia  1.848 1.817 -1,7% 
Diagnóstico em oftalmologia  96.410 86.243 -10,5% 
Diagnóstico em otorrinolaringologia/fonoaudiologia 3.428 6.422 87,3% 
Diagnóstico em pneumologia 2.445 1.620 -33,7% 
Diagnóstico em urologia  80 98 22,5% 

Diagnóstico e procedimentos especiais em hemoterapia 83.313 77.768 -6,7% 
Exames do doador/receptor  56.252 51.250 -8,9% 
Procedimentos especiais em hemoterápica  27.061 26.518 -2,0% 

Consultas / Atendimentos / Acompanhamentos 320.241 327.838 2,4% 
Consultas médicas/outros profissionais de nível superior  154.653 149.168 -3,5% 
Outros atendimentos realizados por profissionais de nível superior  798 726 -9,0% 
Atenção domiciliar 5.038 5.376 6,7% 
Consulta/Atendimento ás urgências (em geral) 75.393 77.542 2,9% 
Atendimento/acompanhamento em reabilit física, mental, visual e múltiplas 

deficiências 
4.065 4.280 5,3% 

Atendimento/Acompanhamento psicossocial  12.824 14.149 10,3% 
Atendimentos de enfermagem (em geral)  67.425 76.525 13,5% 
Atendimento/acompanhamento de diagnóstico de doenças 

endócrinas/metabólicas e nutricionais 
45 72 60,0% 

Fisioterapia 298 343 15,1% 
Tratamentos clínicos (outras especialidades) 6.518 10.461 60,5% 
Tratamento em oncologia  48.557 51.603 6,3% 

Radioterapia 43.522 46.693 7,3% 
Quimioterapia 5.035 4.910 -2,5% 

Hemoterapia  35.513 33.340 -6,1% 
Procedimentos destinados a obtenção do sangue para fins de assistência 

hemoterapica  
32.747 30.686 -6,3% 

Medicina transfusional 2.766 2.654 -4,0% 
Tratamentos odontológicos  36 29 -19,4% 
Terapias especializadas  444 477 7,4% 
Pequenas cirurgias e cirurgias de pele, tecido subcutâneo e mucosa 13.058 13.192 1,0% 
Cirurgia das vias aéreas superiores, da face, da cabeça e do pescoço 787 901 14,5% 
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Grupo de atendimento 2017 2018 ∆% 
Cirurgia do aparelho da visão  3.013 3.288 9,1% 
Cirurgia do aparelho circulatório  144 141 -2,1% 
Cirurgia do aparelho digestivo, órgãos anexos e parede abdominal 296 323 9,1% 
Cirurgia do sistema osteomuscular  401 661 64,8% 
Cirurgia do aparelho geniturinário 214 299 39,7% 
Outras cirurgias 39 73 87,2% 
Anestesiologia 720 2.224 208,9% 
Coleta e exames para fins de doação de órgãos, tecidos e células e de transplante  4.857 3.771 -22,4% 
Acompanhamento e intercorrências no pré e pós-transplante  95 116 22,1% 
Órteses, próteses e materiais especiais não relacionados ao ato cirúrgico  1.255 2.239 78,4% 
Órteses, próteses e materiais especiais relacionados ao ato cirúrgico  0 62 - 
Total fatura ambulatorial SUS 1.177.692 1.157.345 -1,7% 

Fonte: Departamento de Tecnologia da Informação / Sistema de Informações Hospitalares – Fatura Ambulatorial SUS 
 

ATENDIMENTO AMBULATORIAL EM SAÚDE SUPLEMENTAR 

COMPLEXO FAMEMA 2017-2018 

Subgrupo de atendimento 2017 2018 ∆% 
Coleta de material 1  -100,0% 
Diagnóstico em laboratório clínico 7.739 7.695 -0,6% 
Diagnóstico por anatomia patológica e citopatologia  1 0 -100,0% 
Diagnóstico por radiologia 227 135 -40,5% 
Diagnóstico por ultrassonografia  52 52 0,0% 
Diagnóstico por tomografia  

 
131 140 6,9% 

Diagnóstico por endoscopia 3  -100,0% 
Métodos diagnósticos em especialidades  1.358 393 -71,1% 

Diagnóstico em oftalmologia  1.282 337 -73,7% 
Hemodinâmica – Cateterismo 28 13 -53,6% 
Outros 48 43 -10,4% 

Consultas / Atendimentos / Acompanhamentos  4.623 2.222 -51,9% 
Consultas médicas/outros profissionais de nível superior  2.925 1.525 -47,8% 
Consulta/Atendimento ás urgências (em geral) 835 369 -55,8% 
Atendimentos de enfermagem (em geral)  863 328 -62,1% 

Tratamentos clínicos /terapias 32 55 71,9% 
Sessões de Radioterapia (agendamento) 3.719 3.224 -13,3% 
Sessões de Quimioterapia - Oncoclínica 761 270 -64,5% 
Cirurgias do aparelho da visão  291 19 -93,5% 
Cirurgias do aparelho circulatório - Hemodinâmica 7 2 -71,4% 
Outras cirurgias 26 22 -15,4% 
Anestesiologia 14 17 21,4% 

Total produção saúde suplementar 18.986 14.246 -24,9% 
Fonte: Departamento de Tecnologia da Informação / Sistema de Informações  
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PROCEDIMENTOS COM FINALIDADE DIAGNÓSTICA 
INTERNADOS POR FONTE DE FINANCIAMENTO - COMPLEXO FAMEMA 2017-2018 

Procedimentos com finalidade diagnóstica - pacientes internados 

Fonte 
financiamento Subgrupo procedimento 2017 2018 ∆% 

SUS 

Coleta de material 5 2 -60,0% 
Diagnóstico em laboratório clínico 222.758 226.191 1,5% 
Diagnóstico por anatomia patológica e 

citopatologia  
2.261 2.429 7,4% 

Diagnóstico por radiologia 16.306 16.346 0,2% 
Diagnóstico por ultrassonografia  1.947 2.824 45,0% 
Diagnóstico por tomografia 1.716 1.486 -13,4% 
Diagnóstico por ressonância magnética  107 0 -

100,0% Diagnóstico por endoscopia 442 402 -9,0% 
Diagnóstico por radiologia intervencionista  49 186 279,6% 
Métodos diagnósticos em especialidades 2.244 2.347 4,6% 
Subtotal SUS 247.835 252.213 1,8% 

Saúde 
Suplementar 

Diagnóstico em laboratório clínico 1.538 1.846 20,0% 
Diagnóstico por anatomia patológica e 

citopatologia  
7 4 -42,9% 

Diagnóstico por radiologia 104 171 64,4% 
Diagnóstico por ultrassonografia  7 24 242,9% 
Diagnóstico por tomografia 5 7 40,0% 
Diagnóstico por endoscopia 0 2 - 
Diagnóstico por radiologia intervencionista  3 4 33,3% 
Métodos diagnósticos em especialidades 58 64 10,3% 

 Subtotal Saúde Suplementar 1.722 2.122 23,2% 
Total 249.557 254.335 1,9% 

Fonte: Departamento de Tecnologia da Informação / Sistema de Informações  
 

PROCEDIMENTOS CIRÚGICOS FATURADOS SEGUNDO A FONTE PAGADORA 2018 

Subgrupo procedimento SUS Outros Total 
Anestesiologia                                                                                       2.224 17 2.241 

Cirurgia das vias aéreas superiores, face, cabeça e do pescoço                                901 8 909 

Cirurgia do aparelho circulatório                                                                   141 2 143 

Cirurgia do aparelho da visão                                                                       3.288 19 3.307 

Cirurgia do aparelho digestivo, órgãos anexos e parede abdominal                                    323 - 323 

Cirurgia do aparelho geniturinário                                                                  299 - 299 

Cirurgia do sistema osteomuscular                                                                   661 - 661 

Cirurgia obstétrica                                                                                  25 - 25 

Cirurgia reparadora                                                                                 25 - 25 

Cirurgia torácica                                                                                    16 - 16 

Outras cirurgias                                                                                     7 - 7 

Pequenas cirurgias - curativos 8.192 7 8.199 

Pequenas cirurgias e cirurgias de pele, tecido subcutâneo e mucosa                                  5.107 5 5.112 

Subtotal ambulatório 
21.209 58 21.2

67 99,50% 0,50% 
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Subgrupo procedimento SUS Outros Total 
Anestesiologia                                                                                      1.628 - 1.628 

Cirurgia das vias aéreas superiores, face, cabeça e do pescoço                                218 24 242 

Cirurgia de mama                                                                                    146 1 147 

Cirurgia do aparelho circulatório                                                                   323 17 340 

Cirurgia do aparelho da visão                                                                       122 1 123 
Cirurgia do aparelho digestivo, orgãos anexos e parede 

abdominal                                     
876 3 879 

Cirurgia do aparelho geniturinário                                                                  747 5 752 

Cirurgia do sistema nervoso central e periférico                                                    237 1 238 

Cirurgia do sistema osteomuscular                                                                   1.222 4 1.226 

Cirurgia em nefrologia                                                                              50 - 50 

Cirurgia em oncologia                                                                               183 - 183 

Cirurgia obstétrica                                                                                 1.142 74 1.216 

Cirurgia reparadora                                                                                 82 2 84 

Cirurgia torácica                                                                                   250 - 250 

Outras cirurgias                                                                                    134 - 134 

Cirurgias de pele, tecido subcutâneo e mucosa                                                       163 1 164 

Pequenas cirurgias - curativos 30.248 2 30.250 

Subtotal internados 
37.771 135 

37.906 99,64% 0,40% 
Fonte: Departamento de Tecnologia da Informação / Sistema de Informações Hospitalares 
  

ATENDIMENTO AMBULATORIAL POR ESPECIALIDADES – COMPLEXO FAMEMA 2018 
 

Clínica Atendimentos 
Profissional nível superior 35.610 19,79% 

Clínica Cirúrgica 28.802 16,01% 

Clínica Médica 27.348 15,20% 

Oftalmologia 16.020 8,90% 

Ortopedia 15.335 8,52% 

Oncologia 11.739 6,52% 

Onco-hematologia 5.483 3,05% 

Psiquiatria 12.616 7,01% 

CAPS 14.519 8,07% 

Gineco / Obstetrícia 6.751 3,75% 

Pediatria Especializada 3.615 2,01% 

SESMT 2.093 1,16% 

Subtotal Famema 179.931 100,0% 

Clínica Médica 3.984 7,62% 

Profissionais Nível Superior 48.331 92,38% 

Subtotal Lucy Montoro 52.315 100,0% 

Total geral 232.246  
Fonte: Departamento de Tecnologia da Informação / Sistema de Informações Hospitalares 
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ATENDIMENTO DE AMBULATORIAL - POR PROCEDÊNCIA 
COMPLEXO FAMEMA 2018 

 

REGIÃO DE PROCEDÊNCIA ATENDIMENTOS 

DRS IX – SEDE MARÍLIA 107.565 46,32% 

DRS IX – MARÍLIA OUTROS MUNICÍPIOS 121.410 52,28% 

SUBTOTAL DRS IX 228.975 98,59% 

OUTRAS DRS OU FORA DE SÃO PAULO 2.849 1,23% 

NÃO CODIFICADO 422 0,18% 

TOTAL 232.246 100,00% 

  Fonte: Departamento de Tecnologia da Informação / Sistema de Informações 

 
ATENDIMENTO DE URGÊNCIA/EMERGÊNCIA POR ESPECIALIDADES 

COMPLEXO FAMEMA 2018 
 

EQUIPE ATENDIMENTO ATENDIMENTOS 

Classificação de Risco * 1.804 2,4% 

Oftalmologia 14.580 19,7% 

Ginecologia / Obstetrícia 12.102 16,3% 

Clínica Médica 11158 15,0% 

Clínica e Cirúrgica 8827 11,9% 

Pediatria Especializada 9234 12,4% 

Ortopedia 8369 11,3% 

Psiquiatria 5586 7,5% 

Interconsultas - outras especialidades 2513 3,4% 

TOTAL 74.173 100,0% 
 

¹ Pacientes sem registro de atendimento posterior à classificação de risco. 
  Fonte: Departamento de Tecnologia da Informação / Sistema de Informações 

ATENDIMENTO DE URGÊNCIA/EMERGÊNCIA POR PROCEDÊNCIA 
COMPLEXO FAMEMA 2018 

 

REGIÃO DE PROCEDÊNCIA ATENDIMENTOS 

DRS IX – SEDE MARÍLIA 42.195 56,89% 

DRS IX – MARÍLIA OUTROS MUNICÍPIOS 30.800 41,52% 

SUBTOTAL DRS IX 72.995 98,41% 

OUTRAS DRS OU FORA DE SÂO PAULO 1.171 1,58% 

NÃO INFORMADOS 7 0,01% 

TOTAL 74.173 100,00% 

  Fonte: Departamento de Tecnologia da Informação / Sistema de Informações 
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ATENDIMENTOS AMBULATORIAIS POR FONTE FINANCIAMENTO 
COMPLEXO FAMEMA 2018 

 

CARÁTER FONTE FINANCIAMENTO ATENDIMENTOS 

ELETIVO 
SUS 230.352 99,18% 

SUPLEMENTAR 1.894 0,82% 

SUBTOTAL ELETIVO => 224.002 232.246 

URGÊNCIA E 
EMERGÊNCIA 

SUS 368 0,50% 

SUPLEMENTAR 73.805 99,50% 

SUBTOTAL URGÊNCIA E EMERGÊNCIA = > 72.811 74.173 

Fonte: Departamento de Tecnologia da Informação / Sistema de Informações 
 

 
 
 

SAÍDAS HOSPITALARES POR PROCEDÊNCIA E FONTE DE FINANCIAMENTO 
COMPLEXO FAMEMA 2018 

 

Procedência 
Fonte financiamento Total 

SUS Outros N % 

MARÍLIA –  SEDE 6.268 114 6.382 53,48% 

DRS IX - OUTROS 5.304 91 5.395 45,21% 

SUBTOTAL DRS IX 11.572 205 11.777 98,69% 

OUTRAS REGIÔES 125 9 134 1,12% 

NÃO CODIFICADOS 22 - 22 0,18% 
TOTAIS SAÍDAS 
HOSPITALARES 

11.719 214 
11.933 100,00

% 98,2% 1,8% 
Fonte: Departamento de Tecnologia da Informação / Sistema de Informações 
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INDICADORES HOSPITALARES POR UNIDADE HOSPITALAR DO COMPLEXO FAMEMA 2018 

 

INDICADORES HOSPITALARES 
HC I 

Clínico 
Cirúrgico 

HC II 
Materno 
Infantil 

Subtotal 
Complexo 
Hospitalar 

 Internação 
Domiciliar 
(PROID) 

Capacidade planejada 160 107 267 20 
Capacidade operacional em 148 76 224 19 
Capacidade operacional média 142,3 76 218 20 
Leitos de observação  - 8 8 - 
Recuperação pós-anestésica 8 4 12 - 
Leitos pré-parto - 4 4 - 
Paciente dia 53.780 24.360 78.140 5.442 
Internações 6.837 5.169 12.006 169 
Admitidos outra Unidade 58 94 152 - 
Altas 5.746 5.076 10.822 153 
Transferências externas 180 11 191 15 
Óbitos < 24h 109 21 130 1 
Óbitos > 24h 771 19 790 5 
Óbitos total 880 40 920 6 
Transferências para outra 94 58 152 - 
Saídas unidade 6.900 5.185 12.085 174 
Saídas do Complexo 6.806 5.127 11.933 174 
Saídas < 24 h (não inclui óbitos) 1.271 737 2.008 - 
Média paciente dia 147,34 66,74 214,08 14,91 
Média permanência ² 7,79 4,70 6,47 31,28 
Taxa de ocupação¹ 103,54 87,82 98,07 74,55 
Índice de rotatividade ² 48,49 68,22 54,66 8,70 
Intervalo de substituição -0,27 0,65 0,13 10,68 
Taxa de mortalidade 11,17 0,37 6,62 - 
Taxa de mortalidade geral ² 12,75 0,77 7,71 3,45 

 ¹ Os leitos de recuperação pós-anestésica, pré-parto, extras e observação não foram considerados 
no cálculo da taxa de ocupação e giro de rotatividade. 

² Para calcular a média permanência, giro de rotatividade, taxa de mortalidade geral e 
institucional por unidade consideramos as transferências entre as mesmas como se fossem saídas 
hospitalares. 
Fonte: Departamento de Tecnologia da Informação / Sistema de Informações Hospitalares 

 
PACIENTES-DIA SEGUNDO A FONTE DE FINANCIAMENTO 

UNIDADE HOSPITALAR DO COMPLEXO FAMEMA 2017 
 

Fonte financiamento Pacientes-dia Média paciente dia 

Particulares e Convênios 601 1,64 

SUS 77.539 212,44 

Total 78.140 214,08 

Fonte: Departamento de Tecnologia da Informação / Sistema de Informações 
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Todos os recursos referentes a atendimentos não SUS recebidos são reaplicados no atendimento à 
população SUS, por meio custeio ou investimento necessário à melhoria destes atendimentos. 

4.5 – CENTRO DE REABILITAÇÃO LUCY MONTORO DE MARÍLIA  

O Centro de Reabilitação Lucy Montoro de Marília atende as necessidades de um centro de 
assistência especializado em reabilitação de pessoas com deficiências físicas inclusive sensoriais, 
com seus recursos humanos e técnicos, por meio do SUS – Sistema Único de Saúde, oferecendo 
gratuitamente, segundo o grau de complexidade de sua assistência e sua capacidade operacional, 
os serviços de saúde que se enquadrem nas modalidades abaixo descritas, inclusive, também, com 
formação de recursos humanos na área de reabilitação: médicos, psicólogos, fisioterapeutas, 
fonoaudiólogos, assistentes sociais, nutricionistas, enfermeiros, educadores físicos, terapeutas 
ocupacionais. Seu atendimento ambulatorial compreende: 
 
 

ATENDIMENTOS REALIZADOS PELO CENTRO DE REABILITAÇÃO 
LUCY MONTORO DE MARÍLIA, JAN-DEZ/2018. 

 
Centro de Reabilitação Lucy Montoro - Procedimentos gerados em 2018 

Produção: Faturamento 100% SUS 

 Grupo procedimento Subgrupo procedimento 2018 

ESPECIALIDADES MÉDICAS E 
NÃO MÉDICA 

FISIATRIA 3.733 
SERVIÇO SOCIAL 2.918 
PSICOLOGIA 3.866 
FISIOTERAPIA 7.574 
TERAPIA OCUPACIONAL 5.135 
FONOAUDIOLOGIA 2.344 
ENFERMAGEM 4.390 
NUTRIÇÃO 3.025 
CONDICIONAMENTO FÍSICO 5.142 

                TOTAL GERAL 38.127 
Fonte: Produção Ambulatorial - 2018 / CRLM Marília 

 

EVENTOS TERAPÊUTICOS REALIZADOS EM 2018 

 

MÊS DA MULHER: O Centro de Reabilitação Lucy Montoro de Marília (CRLM) realizou no 
dia 7 de março, encontro em comemoração ao Dia Internacional da Mulher, com o tema: 
"O fortalecimento da identidade feminina: consciência e atitude sobre os papéis 
desempenhados", que integrou a programação "Março Mulher 2018 da Famema". Evento 
contou com a presença da psicóloga, docente e chefe da disciplina de Psicologia da 
Famema, Profª Dra. Camila Mugnai Vieira. Pacientes, familiares, cuidadores e funcionários, 
homens e mulheres, puderam refletir e debater sobre seus papéis sociais.  



  APLICAÇÃO DE RECURSOS 
   

                          FUNDAÇÃO DE APOIO À FACULDADE DE MEDICINA DE MARÍLIA  

E AO HOSPITAL DAS CLÍNICAS DA FACULDADE DE MEDICINA DE MARÍLIA 
 

Relatório de Atividades do Ano de 2018 
 

Página 24 de 29 

 
 

DIA DAS MÃES: Para celebrar o Dia das Mães, o Grupo de Humanização do Centro de 
Reabilitação Lucy Montoro – Marília, realizou no dia 11/05 uma homenagem para todas as 
mães – pacientes, acompanhantes e funcionárias. Fomos privilegiados com as vozes 
incríveis e o lindo repertório do Madrigal Per Noi, onde todas as mães foram presenteadas 
e participaram de sorteio de presentes. 

MAIO AMARELO: Para ampliar a conscientização sobre um trânsito mais seguro, a Rede 
Lucy Montoro convidou seus colaboradores a vestirem-se de amarelo e compartilharem as 
fotos com a hashtag #maioamarelo. O Grupo de Humanização organizou esta ação 
durante o mês de maio na unidade de Marília. 

3º ARRAIÁ DO LUCY: O Grupo de Humanização do Centro de Reabilitação Lucy Montoro 
de Marília (CRLM) realizou no dia 04 de julho o 3º Arraiá do Lucy. Pacientes, cuidadores, 
familiares e funcionários dançaram quadrilha ao som de músicas tradicionais, o Arraiá do 
Lucy contou com a participação da dupla sertaneja Guilherme e Renan. Na festança todos 
puderam participar de brincadeiras - jogo de argolas, boca do palhaço e pescaria, saborear 
comidas típicas - cachorro quente, bolos, paçoca, doce de abóbora, canjica, arroz doce, 
sagu, amendoim e vinho quente (sem álcool). Este evento é de grande importância para a 
instituição, pois são realizadas atividades terapêuticas temáticas, promovendo a inclusão 
em meio a muita alegria e diversão. 

DIA DOS PAIS: Para celebrar o Dia dos Pais, o Grupo de Humanização do Centro de 
Reabilitação Lucy Montoro – Marília, realizou no dia 10/08 uma homenagem para todos os 
pais – pacientes, acompanhantes e funcionários. Contamos com música ao vivo com a 
dupla Boêmios, todos os pais foram presenteados e participaram de sorteio de presentes.  

DIA DAS CRIANÇAS: No período de 08 a 10 de outubro, as crianças atendidas no CRLM 
tiveram uma semana dedicada à elas, com desenhos infantis, músicas e uma Super Festa 
no dia 11/10 que encerrou a semana com muita comida gostosa, a presença dos 
personagens do Mexa-se e presentes para todas as crianças. 

NATAL: O ano de 2018 foi especial para o Centro de Reabilitação Lucy Montoro – Unidade 
Marília e, para comemorar, o Grupo de Humanização organizou uma semana (17 à 
21/12/2018) recheada de surpresas e muito amor, fomos privilegiados com música, dança e 
claro, a chegada do Papai Noel. No dia 21 de dezembro, o clima de Natal chegou mais 
cedo, recebemos o Madrigal Per Noi e a dupla Guilherme e Renan que animaram a festa, 
nosso paciente Paulo fez crepes, os funcionários do Lucy Montoro juntos prepararam uma 
mesa farta de coisas gostosas, os pacientes receberam presentes que foram entregues pelo 
Papai Noel inclusivo, que também é atendido na unidade. O evento organizado pelo Grupo 
de Humanização contou com a participação de pacientes atendidos na Unidade, seus 
familiares e funcionários. 
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 4.6 – CERTIFICAÇÃO ISO 9001:2015 

Várias atividades foram desenvolvidas com o apoio da FAMAR junto aos setores do 
Hemocentro, do Laboratório de Análises Clínicas, da Unidade de Alimentação e Nutrição (UAN) e 
da Divisão de Recursos Humanos da FMESM e da FAMAR, com o objetivo de melhorar o sistema de 
gestão da qualidade e manter a certificação com o upgrade para a NBR ISO 9001:2015.  

Em 2018 foram incorporados no escopo as UAN´s Hospital das Clínicas – Unidades I e II, 
porém com uma ressalva de "Necessidade de acompanhamento nas próximas auditorias da 
evolução do projeto apresentado para a reforma das UAN's, o qual prevê alem das instalações 
físicas a substituição de equipamentos e utensílios." 

4.7 – INVESTIMENTOS EM RECURSOS HUMANOS – CONTRATAÇÕES 

Em 2018, a FAMAR, em conformidade com o seu Regulamento de Processo Seletivo para 
Admissão de Pessoal, encerrou o exercício com um quadro de 1343 profissionais contratados, que 
foram treinados visando o aprimoramento e manutenção do atendimento de determinadas áreas 
de atuação da Famema. 
 

4.8 – INVESTIMENTOS EM EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES E 
REFORMAS 

Investimentos em equipamentos/materiais permanentes também foram realizados pela 

FAMAR em 2018. O total gasto foi de R$ 8.058.909,72, e o total recebido em doação foi de R$ 

149.248,11, o que contribuiu sobremaneira para a manutenção, continuidade, melhorias e 

atualização do parque tecnológico utilizado pelas Autarquias apoiadas para a execução de seus 

objetivos. Também foram realizados investimentos no valor de  R$ 1.025.385,29 em reformas no 

Hospital das Clínicas Unidades I e II e no prédio do NGA, sendo neste, importante consignar a 

ampliação do atendimento aos pacientes do Centro de Assistência Psicossocial-Álcool e Drogas 

(CAPS-AD), proporcionando apoio às atividades didático-pedagógicas, grupos terapêuticos e aos 

procedimentos que envolvem a recuperação da dependência química. 

EQUIPAMENTOS/MATERIAIS PERMANENTES ADQUIRIDOS PELA FAMAR EM 2018 

 
DESCRIÇÃO RESUMIDA QUANTIDADE 
ALICATE DE ORDENHA 20 

ALICATE ELETRÔNICO, TIPO VOLT-AMPERÍMETRO, MOSTRADOR LCD - DIGITAL 08 

ANDAIME 6M 01 

ANDAIME, 10 M 01 

ARMÁRIO COM DE 2 PORTAS DE CORRER 06 

ARMÁRIO COM DE 2 PORTAS DE CORRER COM FECHADURA 01 

ARMÁRIO EM MDF 29 

ARMÁRIO VESTIÁRIO, COM 10 VÃOS, CINZA 02 

AUTOMATIZADOR PARA PORTÃO PIVOTANTE LIGER UNIVERSAL 01 
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DESCRIÇÃO RESUMIDA QUANTIDADE 
BALCÃO EM MDF 03 

BANCADA EM MDF 08 

BANQUETA COM ASSENTO EM ACO INOX, GIRATÓRIA 15 

BEBEDOURO ELETRICO P/ GALAO 20 LITROS 03 

BIOMBO PLUMBÍFERO, 1MM 08 

BISTURI ELETRONICO 400 W 08 

CADEIRA DE RODAS - ASSENTO COM LARGURA 42CM 10 

CADEIRA GIRATORIA, CONCHA DUPLA, COURO SINTETICO, PRETA 48 

CADEIRA GIRATORIA/ CONCHA DUPLA/ TECIDO COR PRETA 42 

CAMA FAWLER INTERMEDIARIA 12 

CAMERA DIGITAL, COM RESOLUCAO MIN. DE 20.1MEGAPIXELS 01 

CARRO DE CURATIVO 02 PRATELEIRAS PROTECAO LATERAL 04 

CARRO FUNCIONAL DE LIMPEZA COM RODÍZIOS 40 

CARRO MACA HOSPITALAR, MOVIMENTOS FAWLER 02 

CENTRAL DE MONITORACAO FISIOLOGICA MULTIPARAMETROS 16 LEITOS 01 

CENTRAL DE MONITORIZAÇÃO COMPATIVEL MONITORES DIXTAL DX 2023 02 

COMPRESSOR DE AR COMPRIMIDO 01 

CONDICIONADOR DE AR 48.000 BTUS SPLIT 02 

CONDICIONADOR DE AR 24.000 BTUS SPLIT 01 

CONDICIONADOR DE AR 30.000 BTUS SPLIT 02 

CONDICIONADOR DE AR 12.000 BTUS SPLIT 58 

CONDICIONADOR DE AR 18.000 BTUS SPLIT 18 

CONDICIONADOR DE AR 9.000 BTUS SPLIT 01 

CONFECÇÃO DE PRATELEIRA 11 

CONFECÇÃO MOBILIARIO MESA 33 

CORTINA DE AR 02 

DECIBELIMETRO COM CALIBRADOR INTERNO 01 

ELETROCARDIÓGRAFO INTERPRETATIVO, 12 CANAIS 04 

ELEVADOR 3 PARADAS 02 

ENCERADEIRA USO PROFISSIONAL ESCOVA 35CM 05 

ESCADA, ALUMINIO, 06 DEGRAUS 04 

ESMERILHADEIRA, 1400W, 220V, 2800-1100RPM, DISCO4 1/2"- 04 

ESTABILIZADOR P/EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 46 

ESTANTE DESMONTAVEL DE ACO, ABERTA, 06 PRATELEIRAS 08 

ESTATIVA UTI: SISTEMA DE PAREDE DUAS TORRES 46 

EXTINTOR MANUAL DE PÓ QUIMICO SECO BC - 4 KG 05 

EXTINTOR MANUAL DE PÓ QUIMICO SECO BC - 8 KG 05 

FOCO CIRÚRGICO DE TETO DE 02 CÚPULAS LED 160.000 LUX 05 

FORNO DOMÉSTICO, TIPO MICROONDAS, CAPACIDADE PARA 30 LITROS 03 

FURADEIRA EM PLÁSTICO RÍGIDO, MANDRIL 1/2", POTENCIA 1010 WATTS 04 

FURADEIRA, PARAFUSADEIRA, C/MANDRIL 1/2" 04 

GABINETE EM MDF 08 

GERADOR INSTANTÂNEO DE VAPOR 02 

GRAVADOR DE METAIS ELETROQUÍMICO 01 

GRUPO GERADOR COM POTÊNCIA 350 KVA 01 
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DESCRIÇÃO RESUMIDA QUANTIDADE 
GRUPO GERADOR COM POTÊNCIA DE 750 KVA 02 

IMPRESSORA DE MATRIZES 01 

IMPRESSORA JATO DE TINTA, COLORIDA, USB, 17 PPM COLORIDO 01 

IMPRESSORA TERMICA CARTOES PVC, DUPLEX 01 

IPHONE 8 01 

LAVADORA INDUSTRIAL DE PISO PARA USO PROFISSIONAL 05 

LEITOR DE CODIGO DE BARRA, MANUAL, SENSOR CCD, USB, 100 LEIT/S 65 

LONGARINA, CONCHA DUPLA, 04 LUGARES, SEM BRACOS 30 

LUXIMETRO DE 0 A 999900 LUZ, EM 5 FAIXAS COM SELEÇÃO AUT. 01 

MAC MINI 01 

MAGIC KEYBOARD 01 

MAGIC MOUSE 2 01 

MÁQUNA DE CAFÉ EXPRESSO 01 

MARTELO ROMPEDOR, DEMOLIDOR, CAP. IMPACTO 1020 A 2040 IPM 01 

MEDIDOR DE NIVEL DE PRESSÃO SONORA, DOSIMETRO, DE 70 A 140 DB 01 

MESA CIRURGICA ELETRO HIDRAULICA KIT OBESO E KIT URO 01 

MICROCOMPUTADOR COM 08 USB 52 

MICROSCANNER DE REDE/ PARA CABO DE PAR TRANCADO 01 

MICROSCOPIO ERGONOMICO 05 

MONITOR DE LED 19,5" 07 

MONITOR DE LED 21,5´ 45 

MONITOR MULTIPARAMETRO 15 POL COMPLETO 2018 12 

MOTOR ELETRICO P/PORTAO BASCULANTE, 220V, MONOFÁSICO 01 

MOTOR ELETRICO PARA PORTAO DESLIZANTE MONOFASICO 02 

NEGATOSCOPIO 02 

NO-BREAK 3 KVA 02 

NOTEBOOK 04 NUCLEOS, 2.5 GHZ, 08 GB, 01 TB, 15,6 02 

NOTEBOOK, 2.2 GHZ, RAM DE 08 GB, HD DE 01 TB, 14" 05 

NOTEBOOK, 2.6 GHZ, RAM DE 04 GB, HD DE 500 GB, 14" 02 

OTOSCOPIO 03 

PLATAFORMA DE CARGA 02 

PROJETOR DE MULTIMIDIA C/3000 ANSI LUMEN 02 

RAIO-X FIXO COM COLUNA GIRATÓRIA E BUCKY MURAL 02 

REFRIGERADOR DOMÉSTICO FRIGOBAR 01 

REFRIGERADOR PARA VACINAS E KITS, 500 03 

ROCADEIRA MANUALCOM MOTOR DE 2 TEMPOS COSTAL E LATERAL 01 

SERRA ELETRICA MARMORE, 1300W,13000RPM,CAPAC.CORTE 34MM 02 

SISTEMA DE VÍDEO ENDOSCOPIA RÍGIDA ALTA DEFINIÇÃO 02 

SISTEMA PARA RECEBIMENTO E TRANSFORMAÇÃO DE ENERGIA COMPOSTO COM NO BREAK01 

SISTEMA DE DISSECÇÃO ÓSSEA FORMADO POR TRÉPANO 01 

SOFA PARA 1 LUGAR NA COR PRETA 42 

SOPRADOR DE FOLHAS ELÉTRICO EM POLIPROPILENO 04 

SWITCH TIPO CAMADA 48 PORTAS TP 10/100/1000 MBPS 02 

TANQUE EM AÇO CARBONO 01 

TELEVISAO DE LED COM 55 POLEGADAS 04 
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DESCRIÇÃO RESUMIDA QUANTIDADE 
TELEVISAO EM CORES, LCD 32 POLEGADAS 01 

TELEVISAO, SMART TV, LED, FULL HD, 48 POLEGADAS 02 

TELEVISAO DE LED COM 22 POLEGADAS 19 

TELEVISAO DE LED COM 40 POLEGADAS 02 

TERMOMETRO GLOBO DIGITAL DE -5 A 100 GRAUS CELSIUS 01 

UNIDADE CHILLER 02 

VENTILADOR PULMONAR PEDIATRICO E ADULTO 12 

VÍDEOCOLONOSCÓPIO FLEXIVEL ELETRÔNICO FUGIFILM 02 

VIDEOCOLONOSCÓPIO FLEXÍVEL OLYMPUS 03 

VÍDEOGASTROSCÓPIO FLEXIVEL ELETRÔNICO FUJIFILM 02 

VIDEOGASTROSCÓPIO FLEXÍVEL OLYMPUS 03 
Fonte: Patrimônio / Contabilidade FAMAR 

EQUIPAMENTOS/MATERIAIS PERMANENTES ADQUIRIDOS PELA FAMAR EM  2018, ATRAVÉS 
DE DOAÇÃO 

 
DESCRIÇÃO RESUMIDA QUANTIDADE 
BALANÇA DIGITAL BABY 01 
CADEIRA DE RODAS ADULTO 10 
ESMERILHADEIRA ANG 125MM, 840W 01 
LONGARINA, CONCHA DUPLA, 04 LUGARES, SEM BRACOS 20 
MARTELETE, ROTATIVO ROMPEDOR 01 
MESA EM MDF 01 
SOFA PARA 1 LUGAR COR PRETA 29 

Fonte: Patrimônio / Contabilidade FAMAR 

4.9 – ATIVIDADES DO SERVIÇO DE COMPRAS 

Todas as contratações realizadas pela FAMAR, seja para prestação de serviços ou aquisição 
de bens duráveis e não duráveis, seguiram as normas do Regulamento de Licitação e Contratos da 
FAMAR. Dessa forma, foi realizado no exercício de 2018 o total de 435 processos 
licitatórios/dispensa de licitação, sendo: 16 processos na modalidade Pregão na forma presencial, 
40 processos na modalidade Pregão na forma eletrônica, 64 processos de Inexigibilidade de 
Licitação, 05 processos de Tomada de Preços, 03 processos de Procedimentos Administrativos, 02 
processos de Dispensa de Licitação e 305 processos no valor de “Simples Orçamento-Compra 
Direta”. Não houve licitações nas modalidades: Convite e Concorrência, pelas razões elencadas nos 
incisos I a XV do artigo 23 do citado Regulamento. Houve a emissão e o controle de 97 novos 
contratos e/ou Atas Contratuais de Registro de Preços, 97 totalizando o controle de contratos.  
 

4.10 – AUDITORIA CONTÁBIL EXTERNA INDEPENDENTE 

A FAMAR submete, anualmente, seus livros e registros contábeis a exame de Auditoria Contábil 
Externa Independente, cujo Relatório Final é também examinado, discutido e votado pelos 
Conselhos Fiscal e de Administração. 
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4.11 – ÓRGÃOS E INFORMAÇÕES DE CONTROLE 

A FAMAR presta informações de natureza contábil-financeira, de administração de pessoal, de 
cadastramento de informações orçamentárias e fiscais; de processamento de licitações e compras; 
da produção do atendimento dos serviços públicos de saúde; dentre outras, aos seguintes 
principais órgãos: 

 Ministério Público (SICAP); 
 Tribunal de Contas do Estado - TCE (Conforme instruções específicas); 
 Departamento Regional de Saúde – DRS; 
 Secretaria de Estado da Saúde do Estado de São Paulo; 
 Receita Federal do Brasil; 
 DATASUS; 
 Prefeitura Municipal de Marília......6211 


